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WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2021
poz.711).Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach przekazuje podmiotowi tworzgcemu
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Gtownym celem raportu jest przedstawienie
ekonomicznej i finansowej dziatalno$ci samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktére moga by¢ wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-
finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak i podmioty je tworzgce. Wykorzystane
metody oraz ich wyniki wptywajg na procesy podejmowania decyzji oraz na przysztg
sytuacje GOZ w Sedziejowicach, sg tez zagrozeniem wyptywu informacji do podmiotow
konkurencyjnych.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji
| zarzgdzania podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan
analitycznych stanowig podstawe wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na
przygotowanie planu przysztego funkcjonowania GOZ w realnych warunkach

ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport sktada sie z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ za
poprzedni rok obrotowy tj. 2020, z analizg wskaznikowg okreslong rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy na kolejne trzy lata
‘obrotowe z opisem przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych
wptyw na sytuacje ekonomiczno finansowg GOZ . Raport zawiera takze informacje
dotyczgcg programu naprawczego — terminie sporzgadzenia lub uzasadnienie braku

obowigzku sporzadzania programu.



1. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej GOZ w Sedziejowicach na
podstawie sprawozdan za rok 2020

1.1. Ogéblna analiza

Podmiot leczniczy pod nazwg Gminny Osrodek Zdrowia z siedzibg w Sedziejowicach , ul.
Wielunska 8, 98-160 Sedziejowice posiada nadany przez Urzad Statystyczny w Sieradzu nr
ewidencji statystycznej — Regon 730148499 i symbol rodzaju podstawowej dziatalnosci wg PKD
8512Z i EKD 8512.

Zostat wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 10-01002 (obecny numer w
ksiedze rejestrowej 000000005261) prowadzonego przez Wojewode todzkiego dnia 30.06.1994r.
a od 01.01.1999 r. zostat przeksztatcony i dziata do dnia dzisiejszego w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na mocy Uchwaty Nr. 11/12/98 Rady Gminy w
Sedziejowicach z dnia 24.11.1998 r.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescia wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000033929

Czas dziatania ,Podmiotu leczniczego” jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci statutowej ,Podmiotu leczniczego” jest zapewnienie ludnosci
zamieszkatej na terenie Gminy Sedziejowice opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta
okreslonych w Karcie Pacjenta. Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia
Ppacjentow poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej, state
podnoszenie poziomu $wiadczen, ustug oraz propagowanie zachowan prozdrowotnych.

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach w roku 2020 prowadzit ustugi w zakresie:

a) podstawowej opieki zdrowotnej dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu

Zdrowia, ktérzy ztozyli deklaracje do lekarza POZ zatrudnionego w GOZ,;

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw, uczgcych sie w szkotach;

c) gabinetu potoznej srodowiskowo — rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym

Funduszu Zdrowia;

d) gabinetu fizjoterapii na podstawie skierowan wystawionych przez lekarza ubezpieczenia

zdrowotnego.

e) Poradni ginekologiczno-potoznicze;.



1.1.2. Struktura aktywéw i pasywoéw

Struktura aktywow

GOZ Sedziejowice nie posiada gruntéw i budynkoéw, siedziba GOZ miesci sie w budynku
uzyczonym przez podmiot tworzgcy -Gmine Sedziejowice

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych.
Stan srodkdéw trwatych wynosi 43 797,58

Majatek obrotowy w GOZ Sedziejowice

Zapasy nie wystepuja.

Naleznos¢ w kwocie 196 988,36 zt. -

Narodowy Fundusz Zdrowia 196 988,36 zt.

Srodki pieniezne w banku wynosity na dzien 31.12.2020 r. - 752 404,65 zt.

Struktura pasywow

GOZ Sedziejowice rok 2020 zakonczyt dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 101 458,44, ktory
zostanie przeznaczony decyzjg kierownika w oparciu o opinie Rady Spotecznej na fundusz
zaktadu.

Fundusz zaktadu w wysokosci 892 765,73 zt. sktada sie z wynikéw dodatnich z lat ubieglych oraz
wartosci Srodkéw trwatych przekazanych przez organ tworzagcy.

GOZ w roku 2020 nie zaciggat kredytow bankowych, nie tworzyt rezerw.

Zobowigzania 100 424,86 stanowig biezgce rozliczenia publiczno-prawne i inne, regulowane
terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowigzania podatkowe wynikajace z zobowigzan pracowniczych sg
naliczane prawidtowo i odprowadzane terminowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa

pracy.

1.1.3. Przychody i koszty

W 2020 roku podmiot leczniczy uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za swiadczenie ustug w

ramach podstawowej opieki zdrowotnej,



PRZYCHODY 2 280 955,37
a) ustugi lekarskie, pielegniarskie (kontraktz NFZ) 2 200 966,98
b) pozostate ustugi medyczne 25 019,80
c) przychody finansowe 572,16
d) dotacje 0,00
e) pozostate przychody operacyjne 54 396,43

GOZ w Sedziejowicach w 2020 r. ponidst koszty na dziatalnosci operacyjnej, i koszty finansowe.
W ramach kosztéw na dziatalnosci operacyjnej mozemy wyroznié: amortyzacje, zuzycie
materiatow i energii, ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,

pozostate koszty rodzajowe i operacyjne.

KOSZTY 2179 496,93
a) koszty wg rodzaju 2179 490,96
b) pozostate koszty operacyjne 5,97

‘Nie wystepujg koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty sg kosztami uzyskania przychodéw z

dziatalnosci statutowe;.

Rok zakoriczano z wynikiem finansowym 101 458,44 zt

1.2. Analiza wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
: gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej

efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.



1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow
+pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% . 0
2 |od0,0% do 2,0% | 3
3 | powyzej2,0% do 4,0% | 4
4 powyzej 4,0% 5

101 458,44 x 100%
=4,45%

2 225 986,78+54 396,43+572,16

Wskaznik zyskownosci netto dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 4,45% i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 4% z oceng 5 Obrazuje to,ze 4,45% przychodow stanowi odnotowany w 2020 r.

.zysk.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoSci operacyjne;j.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow
+pozostate przychody operacyjne




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% ' | 5

100 886,28 x 100%

2 225 986,78+54 396,43

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 4,42% i
miesci sie w przedziale wartosci od 3,0% do 5% z oceng 4.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
‘wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogoélng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnos$ci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im wyzsza

jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywoéw

gdzie
Sredni stan aktywdw fo suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na
koniec biezgcego roku obrotowego podzieloha przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0o
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5




101 458,44 x 100%
=10,75%

943 912,04

Wskaznik zyskownosci aktywow dla GOZ w Sedziejowicach wynosi 10,75 % i miesci sie w
przedziale powyzej 4,0% z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow
generowata w 2020 r. 10,75 % wielkosci zysku.

1.2.2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos$¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zalezno$ci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Plynnosc¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien

wymagalnosci zobowigzan.

Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy, haleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnosé
finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢
zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych skfadnikow aktywow
obrotowych. Wzrost warto$ci biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci
przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
- bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe;j

korzystne sg jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego wskaznika.



Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
1 |ponizej0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4 '
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

lkrétkoterminowe =0z ]

949 393,01 -0-0

=9,45
100 424,86 -0+0

Wskaznik biezacej ptynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 9,45 | miescit sie w przedziale
wartosci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krothoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 | 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |powyzej 2,50 lub jezeli zobowiqzania‘ 10
krétkoterminowe = 0 zt ‘




949 393,01 -0 -0--0
=945

10042486 -0+0

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 9,45 i miescit sie w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krétkoterminowych krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

1.2.3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$é¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci —
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

Jjest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik
ten okresla zatem czas zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w

dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow

gdzie
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.



Lp. PRZEDZIALY WARTOéCI : OCENA
ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Blw N =
o|=|N

197 209,68 x 365

= 32dni

2225 986,78 +0
Wskaznik rotacji naleznosci dla GOZ w Sedziejowicach ksztattowat sie w roku 2020 na poziomie
32 dni i miescit sie w przedziale wartosci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla dtugosc
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot
nie ma problemdéw ze $ciggalnoscia naleznosci co daje mozliwos¢ terminowego regulowania

zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw | ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
od 61 dnido 90 dni ' 4
powyzej 90 dni 0 ]

10



101 875,53 x 365
=17 dni

2225986,78 +0

Wskaznik rotacji zobowigzan dla GOZ w Sedziejowicach ksztattowat sie w roku 2020 na poziomie

17 dni i miescit sie w przedziale o wartosci do 60 dni z ocena 7.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA \
1 |ponizej 40% | 10 '
2 |od 40% do 60% |
3 | powyzej 60% do 80% 3 |
4 |powyzej80% 5

(0 + 100 424,86 + 0) x 100%
=10,11 %

993 190,59

Wskaznik zadtuzenia aktywéw dla GOZ w Sedziejowicach ksztattowat sie na poziomie 10,11% i
miescit w przedziale wartosci ponizej 40% z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania
- aktywow kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie

finansowane byly kapitatem obcym.

11



2) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Niska wartos¢ wskaznika oznacza wyptacalnosé podmiotu.

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |0d051do1,00 ] 8
3 |od1,01do2,00 |
4 od 2,01 do 4,00 3 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

0+100424,86 +0

=0,11
892 765,73

Wskaznik wyptacalnosci dla GOZ w Sedziejowicach w 2020 r. wynosit 0,11 i miescit sie w
przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10.

12



1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowujgca wy_giki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki B o i Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4.45 5
. Wskazniki zyskownosci gz);:::;znnel}((oz/i’;kownosm dziatalnosci 4,42
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 10,75 5
1. Razem: 14)
o % 1) wskazZnik biezgcej plynnoéci 9.45 10|
. Wskazniki plynnosci == =t _J'p ==
2) wskaznik szybkiej plynnosci 9,45 10}
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
. Wskazniki efektywnosci
7) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 17 7
3. Razem: 10}
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%% 10.11 10
. Wskazniki zadluzenia ! ozl T L 1 ,( ‘f) 0. 11 10
2) WS aznl WVE acalnosci
. Razem: 20|
Laczna warto§é punktéow] 64

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. tgczna ocena punktowa za
2020 rok uzyskana przez Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach wynosi 64 Analiza
wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Gminnego Osrodka
Zdrowia w Sedziejowicach jest dobra. Prognoza na kolejne trzy lata jest réwniez

optymistyczna, nie przewiduje pogorszenia wskaznikow.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

2.1. Prognoza na 2021 rok

Przychody -2.232.000,00 zt
Koszty ogotem — 2.232.000,00 zt
Szczegotowy podziat i objasnienia zawiera plan finansowy na rok 2021.

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie ubiegtorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,45%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - 4.42%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 10,75%

wskaznik biezgcej ptynnosci 9,45

wskaznik szybkiej ptynnosci — 9,45

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 32 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 17 dni

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 10,11%

wskaznik wyptacalnosci — 0,11

Doposazenie gabinetu.
Kontrakt na poradnie ginekologiczno-potoznicza.
Montaz klimatyzacji.

Zakup defibrylatoréw.

ok wMp =

Zakup laptopdw.

2.2. Prognoza na 2022 rok

Poniesienie kosztow wprowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (modernizacja
serwerowi, zakup laptopow na wizyty domowe, wymiana sprzetu komputerowego, zakup drukarek,
zintegrowanie systemu informatycznego z laboratorium, podmiotami leczniczymi wykonujgcymi
diagnostyke i badania,z CSIOZ koordynujgcym e-zwolnienia z ZUS, e-recepty z aptekami i e-
skierowania ze szpitalami). Koszty zasilania awaryjnego,

Zwiekszenie przychodow i kosztéw z uwagi na planowane przeniesienie koordynowania ustugami
i badaniami specjalistycznymi zadeklarowanych pacjentéw POZ wg ustawy obecnie projektowanej.
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Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie ubiegtorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,45%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - 4,42%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 10,75%

wskaznik biezacej ptynnosci —9,45

wskaznik szybkiej ptynnoséci — 9,45

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 32 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 17 dni

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 10,11%

wskaznik wyptacalnosci — 0,11

2.3. Prognoza na 2023rok

Wysokosci przychodéw i kosztow nie mozna wyszacowac zaktadamy na poziomie roku 2020.

Zatozeniem GOZ w Sedziejowicach jest utrzymanie poradni ginekologiczno-potozniczej i gabinetu

fizjoterapii.

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie ubiegtorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,45%

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) - 4,42%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 10,75%

wskaznik biezgcej ptynnosci —9,45

wskaznik szybkiej ptynnosci — 9,45

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 32 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 17 dni

wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) - 10,11%

wskaznik wyptacalnosci — 0,11

15



3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno—
finansowg SP ZOZ

3.1 Reforma stuzby zdrowia

Podana przez Ministerstwo Zdrowia informacja o planowanej reformie systemu opieki zdrowotnej
w Polsce na 2021 rok deklaruje zmiany zaréwno w $rodowisku medycznym jak i pacjentéw.
Przedstawiciele resortu zdrowia oraz NFZ zapowiadajg miedzy innymi: dalszg informatyzacije
systemu ochrony zdrowia, restrukturyzacje szpitali, premiowanie jakosci $wiadczen. NFZ
Zzapowiada nowy sposéb wyceny swiadczen, w aptekach zrealizujemy tylko e-recepty, historia
naszego leczenia bedzie dostepna w wersji elektronicznej, a kolejke do lekarza sprawdzimy na
stronie internetowe;.

3.1.1. Regulacje ptacowe

Obecnie ptace w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 830 ze zm.). Zgodnie z nig minimalne ptace to iloczyn
wskaznika przypisanego danym grupom zawodowym i kwoty bazowej. Do okreslonego w ustawie
minimum dochodzi sie stopniowo — co roku 1 lipca podwyzszajgc pensje bedgce ponizej tej kwoty.
Docelowa warto$¢ ma by¢ osiagnieta w 2022 r. W zesztym roku kwota bazowa zostata

podniesiona z 3,9 tys. zt do 4,2 tys. zt. W tym roku osiggnie warto$¢ sredniej krajowej
(przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim),
czyli wzrost bedzie znaczacy, bo okoto 1000 zt.

Takie rozwigzanie wprowadzito mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych. Zgodnie z harmonogramem ustawy do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostato podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice
miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co
najmnief o 20% kwoty stanowigcej réznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie. Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego
wynagrodzenia jest dla GOZ zagrozeniem, poniewaz brak zrodet finansowania podwyzek
- pracownikéw dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy wykonujacy zawéd medyczny w
podstawowej opiece zdrowotnej. Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodéw za
$wiadczone ustugi medyczne a regulacje ptacowe powodujg, ze GOZ moze generowac straty z

dziatalnosci.
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3.2. Dokumentacja elektroniczna

Pandemia COVID-19 pokazata, jak wazne s3g rozwigzania systemowe w stuzbie zdrowia.
Cyfryzacja postepuje i jest to dobra wiadomo$é zaréwno dla placoéwek, jak i pacjentéw. Dzieki
zmianom e-komunikacja w systemie ochrony zdrowia ma byé bardziej efektywna i przejrzysta.
Czes$¢ z nich juz nastgpita, cze$¢ dokona sie na przestrzeni 2021 r. Juz teraz wdrazane sg
narzedzia dla e-dokumentacji wytwarzanej i przekazywanej miedzy placéwkami. Przewidziano tez

rozwigzania zwickszajgce bezpieczenstwo oraz komfort korzystania z e-ustug zdrowotnych.

Pierwszym ,namacalnym” znakiem e-rewolucji w systemie zdrowia byto wprowadzenie e-recept.
Zaczely one funkcjonowaé juz w 2019 r., natomiast obowigzek wystawiania ich w tej formie wszedt
w zycie rok temu, 8 stycznia 2020 r. Obecnie pacjent zamiast tradycyjnej, odrecznie zapisanej
kartki otrzymuje wydruk lub e-recepte drogg elektroniczng — wiadomos¢ e-mail lub SMS. Aby jg
zrealizowac, musi poda¢ farmaceucie 4-cyfrowy kod oraz swoéj PESEL (w przypadku formy SMS)
lub kod kreskowy widniejgcy w zataczniku wiadomosci e-mail, lub na wydruku. Kazda e-recepta
zawiera jeden lek. Dzieki temu pacjent moze wykupi¢ leki w réznych aptekach lub w odstepie
czasowym. Mozliwosé uzyskania recepty w formie elektronicznej, bez potrzeby fizycznej wizyty w
placéwce, okazata sie bardzo przydatna w obliczu zagrozenia epidemicznego.

Od 8 stycznia 2021 r. réwniez skierowania sg wystawiane w postaci elekironicznej. Lekarz
podpisuje dokument za pomocg e-ZLA, profilu zaufanego, podpisu kwalifikowanego lub e-
“dowodem. Podobnie, jak e-recepte, e-skierowanie pacjent otrzyma w formie wydruku

informacyjnego, wiadomo$ci SMS lub wiadomosci e-mail z zatgcznikiem PDF.1

Z dniem 1 lipca 2021 r. zacznie obowigzywaé wymiana elektronicznej dokumentacji medycznej i
informacji o zdarzeniach medycznych. W wyniku tych zmian placéwki majg mie¢ utatwiony dostep
do danych na temat historii choroby i leczenia pacjenta. Jednoczesnie dokumentacja taka bedzie
lepiej zabezpieczona przed dostaniem sie w niepowotane rece. Wymiana begdzie odbywac sig¢ w
systemie P1 (Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o
Zdarzeniach Medycznych). W ramach elektronicznej dokumentacji medycznej przetwarzanej w tym
obiegu znajdg sie: e-recepty, e-skierowania, informacje wystawiane w przypadku odmowy
przyjecia pacjenta do szpitala, karty informacyjne z leczenia szpitalnego, informacje dla lekarza
kierujgcego pacjenta do poradni lub na leczenie, a takze opisy badan diagnostycznych.

Ministerstwo Zdrowia podkresla, ze celem stopniowego wprowadzania elektronizaciji ustug
medycznych jest upowszechnienie elektronicznego obiegu dokumentéw w placéwkach
medycznych na terenie catego kraju. Elektroniczna Dokumentacja Medyczna pozwala prowadzié¢
wewnetrzng i zewnetrzng dokumentacje elektroniczng dla lecznictwa otwartego.
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Kolejnym krokiem na drodze rozwoju narzedzi gabinetu online jest wdrozenie nowych ustug
umozliwiajacych rejestracje i przeprowadzanie wizyt online w placéwkach polskiej stuzby zdrowia.
Dzigki temu pacjent bedzie mégt uméwié wizyte, a takze jg odbyé, za posrednictwem internetu.
Mozliwe, iz te ustugi bedg gotowe juz pod koniec 2021 r. Kolejng wazna kweétiq jest dostep do
informacji na temat e-dokumentéw i skiadek, a takze mozliwos¢ zatatwiania formalnosci przez
internet. Juz dzis pacjenci majg mozliwo$¢ zalogowania sie do Internetowego Konta Pacjenta
poprzez strone pacjent.gov.pl. Za posrednictwem aplikacji mozna m.in. sprawdzi¢ swoje e-recepty,
przejrzec historie wizyt w placéwkach oraz sprawdzié¢ wynik testu na koronawirusa.

Rozwdj e-rozwiazan dedykowanych polskiej stuzbie zdrowia ma zwiekszy¢ dostepnosc
publicznych ustug medycznych — zaréwno podczas pandemii, jak i w przysztosci. Powszechno$é
nowoczesnych narzedzi to szereg korzysci zaréwno dla placowek, jak i pacjentow. Jak zostato
wspomniane wyzej, nowe rozwigzania majg na celu usprawnienie przeptywu informacji i poprawe
bezpieczenstwa. Dzigki temu caty system bedzie mégt funkcjonowaé sprawniej i efektywniej, co w
praktyce moze przektadaé sie na podwyzszenie jakosci ustug medycznych i obstugi pacjentéw.

Wsréd ,namacalnych” korzysci nowych rozwigzan nalezy wymienié przede wszystkim utatwienia
zwigzane z dostarczaniem dokumentéw. Po wdrozeniu wszystkich zapowiedzianych rozwigzan
pacjent bedzie mogt m.in.:

» odebrac recepte zdalnie (znaczne ulatwienie np. w przypadku pacjentéw przewlekle
chorych),

* zdalnie dostarczy¢ skierowanie (np. telefonicznie),

» zyskac przejrzysta informacje o dawkowaniu lekéw (informacja o recepcie),

* wykupi¢ kazdy lek osobno, w innej aptece, bez koniecznosci uzyskania odpisu recepty,

e §ledzi¢ historie leczenia w IKP.

Co wiecej, rozwigzania te minimalizujg ryzyko wystgpienia problemoéw takich, jak:

* zgubienie recepty lub skierowania (informacje na temat wystawienia tych dokumentow beda
widoczne w systemie internetowym),

* nieczytelna recepta (np. w wyniku niedbatego pisma lekarza),

e nieczytelne informacje na temat dawkowania lekéw (pomylenie dawki),

e omylkowe wydanie innego leku, niz zalecony (trudne do rozczytania nazwy na recepcie).

3.3. Deficyt kadry medycznej

W ostatnich latach w polskim systemie ochrony zdrowia wystepuje coraz wigkszy deficyt
pracownikéw. Z uwagi na emigracje personelu medycznego oraz pandemie COVID-19 braki
kadrowe w szpitalach i przychodniach staty sie jeszcze bardziej dotkliwe.

W Polsce od lat obserwuje sie jedne z najnizszych wskaznikéw liczby lekarzy i pielegniarek.

18



Ministerstwo Zdrowia i przedstawiciele niekiérych zawodéw medycznych dostrzegajg pewne
symptomy zmniejszania sie deficytéow kadrowych w naszej opiece zdrowotnej. Wszyscy majg
jednak $wiadomosé, ze czeka nas jeszcze mnéstwo pracy, a skala problemoéw z obsadg w wielu

placéwkach jest wrecz dramatyczna .

W ciggu ostatnich trzech lat wyraznie wzrosty wynagrodzenia we wszystkich grupach zawodowych
- lekarzy, pielegniarek, ratownikéw. Spowodowato to coraz mniejszy odptyw kadry medycznej z
systemu.

Resort zdrowia pracuje nad wprowadzeniem do systemu zawodu opiekuna medycznego
przyznawania nowych kompetencji pielegniarkom oraz wykorzystania tych, ktére nabyly w toku
ksztaicenia, aby mozna byto przeja¢ czes¢ pacjentdw, ktérzy niekoniecznie muszg byé
konsultowani przez lekarzy. Wiceminister zdrowia podsumowata, ze problem niedoboru kadr
medycznych nawarstwia sie¢ w Polsce juz od kilkunastu lat. W tej chwili to brak pielegniarek jest
bardziej dotkliwy niz niedobor lekarzy.

Do gtéwnych przyczyn probleméw zwigzanych z niedoborem lekarzy i pielegniarek w Polsce
zalicza sie niski poziom finansowania ochrony zdrowia i proces starzenia sie spoteczenstwa, ktory
wptywa na rosngcg zachorowalnos¢ na choroby przewlekte, a z drugiej strony oddziatuje
negatywnie na $rednig wieku kadr medycznych. Problem niedoboru personelu medycznego
pogtebia dodatkowo zjawisko migraciji, powodujgce nadmierny odptyw wykwalifikowanych kadr
medycznych z Polski do krajéw lepiej rozwinietych. Nie bez znaczenia sa rdéwniez czynniki

epidemiologiczne, wysokie tempo postepu technologicznego i coraz wyzszy poziom rozwoju nauk

medycznych.

3.4. Szanse i zagrozenia GOZ na rynku lokalnym - gminnym

Strategia Rozwoju Gminy na lata 2021-2023 zakfada:

1. Zwalczania choréb cywilizacyjnych poprzez prowadzenie akgji profilaktycznych.
2.Zwiekszenie dostepu i rozszerzenie zakresu $wiadczen, z uwzglednieniem specjalistycznych
Swiadczen medycznych
3.Modernizacja i doposazenie istniejgcej bazy lecznictwa otwartego oraz tworzenie warunkéw
do powstawania nowych placéwek zdrowotnych, w tym placéwek niepublicznych
4.Inicjowanie i realizacja zadan i programoéw z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki choréb

- Szanse dla GOZ:
* Dobre wyposazenie w sprzet medyczny
* Brak silnej konkurencji w poblizu Osrodka Zdrowia

* Podpisanie umowy z NFZ na wickszos¢ swiadczen realizowanych w Placéwce.
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Zagrozeniem dla GOZ:
* (Czeste zmiany przepiséw prawnych
* Problemy z personelem medycznym

+  Mozliwoé¢ pojawienia sie konkurencji o tej samej specjalnosci w poblizu Oérodka Zdrowia.

Budynek Gminnego Os$rodka Zdrowia w Sedziejowicach ma ograniczong przestrzen lokalowa.
Przy wiekszych zasobach lokalowych mozliwe bytoby rozszerzenie zakresu ustug badz
zwiekszenie ilosci 0s6b korzystajgcych z ustug.

PODSUMOWANIE

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 2020 nie wystgpita
strata dlatego tez, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej nie ma
obowigzku sporzgdzania raportu naprawczego i przedstawiania go podmiotowi tworzgcemu w celu
zatwierdzenia.
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