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Zgodnie z art. 53a ust.l Ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2022 poz.633).Gminny

Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej. Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej

dzialalnosci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktore moga bye

wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zarowno przez podmioty

lecznicze jak i podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wprywaja^ na procesy

podejmowania decyzji oraz na przyszla sytuacj? GOZ w Sedziejowicach, sa tez zagrozeniem

wyprywu informacji do podmiotow konkurencyjnych.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i

zarzadzania podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowia

A podstawe wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przyszlego

funkejonowania GOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku uslug

zdrowotnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport sklada sie z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ za

poprzedni rok obrotowy tj. 2021, z analiza wskaznikowa okreslona rozporzadzeniem Ministra

Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z

opisem przyjetych zalozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno finansowa GOZ . Raport zawiera takze informacj? dotyczqc^ programu naprawczego

- terminie sporz^dzenia lub uzasadnienie braku obowi^zku sporz^dzania programu.



1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ w Sedziejowicach
na podstawie sprawozdan za rok 2021.

1.1. Ogolna analiza

1.1.1. Podstawa i rodzaj dzialalnosci

Podmiot leczniczy pod nazwa Gminny Osrodek Zdrowia z siedziba w Sedziejowicach , ul.

Wieluhska 8, 98-160 Sedziejowice posiada nadany przez Urzad Statystyczny w Sieradzu nr

ewidencji statystycznej - Regon 730148499 i symbol rodzaju podstawowej dzialalnosci wg PKD

8512Zi EKD8512.

Zostal wpisany do rejestru zakladow opieki zdrowotnej pod numerem 10-01002 (obecny numer w

ksiedze rejestrowej 000000005261) prowadzonego przez Wojewode Lodzkiego dnia 30.06.1994r. a

od 01.01.1999 r. zostal przeksztalcony i dziala do dnia dzisiejszego w formie samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotnej na mocy Uchwaly Nr. 11/12/98 Rady Gminy w

Sedziejowicach z dnia 24.11.1998 r.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Lodzi - Srodmiescia wpisany do Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS 0000033929

Czas dzialania „Podmiotu leczniczego" jest nieoznaczony.

Przedmiotem dzialalnosci statutowej „Podmiotu leczniczego" jest zapewnienie ludnosci

zamieszkalej na terenie Gminy Sedziejowice opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta

okreslonych w Karcie Pacjenta. Podejmowanie dzialah na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia

pacjentow poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale

podnoszenie poziomu swiadczeh, uslug oraz propagowanie zachowah prozdrowotnych.

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach w roku 2021 prowadzil uslugi w zakresie:

a) podstawowej opieki zdrowotnej dla osob ubezpieczonych w Narodowym Funduszu

Zdrowia, ktorzy zlozyli deklaracje do lekarza POZ zatrudnionego w GOZ;

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniow, uczacych siew szkolach;

c) gabinetu poloznej srodowiskowo - rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym

Funduszu Zdrowia;

d) gabinetu fizjoterapii na podstawie skierowah wystawionych przez lekarza ubezpieczenia

zdrowotnego.

e) Poradni ginekologiczno-potozniczej.



1.1.2. Struktura aktywow 1 pasywow

Struktura aktywow

GOZ Sedziejowice nie posiada gruntow i budynkow, siedziba GOZ miesci sie w budynku

uzyczonym przez podmiot tworzacy -Gmine Sedziejowice

Gminny Osrodek Zdrowia wSedziejowicach nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych.

Stan srodkow trwalych wynosi 35 477,25

Majatek obrotowy w GOZ Sedziejowice

Zapasy nie wyst^puja.

Naleznosc w kwocie 233 997,06 zl. -

Narodowy Fundusz Zdrowia 230 830,86 zl.

Dostawcy krajowi 3 166,20 zl

Srodki pieniezne w bankuwynosily na dzieh 31.12.2021 r. - 783 080,14 zl.

Struktura pasywow

GOZ Sedziejowice rok 2021 zakohczyl dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 52 046,30,

ktory zostanie przeznaczony decyzja kierownika w oparciu o opinio Rady Spolecznej na fundusz

zakladu.

Fundusz zakladu w wysokosci 944812,03 zl. sklada sie z wynikow dodatnich z lat ubieglych oraz

wartosci srodkow trwalych przekazanych przez organ tworzacy.

GOZ w roku 2021 nie zaci^gal kredytow bankowych, nie tworzyl rezerw.

Zobowiazania 108327,17 stanowi^ biezace rozliczenia publiczno-prawne i inne, regulowane

terminowo.

Wszystkie skladki ZUS oraz zobowiazania podatkowe wynikajace z zobowiazan pracowniczych sa

naliczane prawidlowo i odprowadzane terminowo zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa

pracy.
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1.1.3. Przychody i koszty

W 2021 roku podmiot leczniczy uzyskal przychody z kontraktu z NFZ za swiadczenie uslug w

ramach podstawowej opieki zdrowotnej,

PRZYCHODY 2 593 288,13

a) uslugi lekarskie, pielegniarskie (kontrakt z NFZ) 2 539 593,53

b) pozostale uslugi medyczne 51 959,74

c) przychody finansowe 38,46

d) dotacje 0,00

e) pozostale przychody operacyjne 1 696,40

GOZ w Sedziejowicach w 2021 r. poniosl koszty na dzialalnosci operacyjnej, i koszty finansowe.

W ramach kosztow na dzialalnosci operacyjnej mozemy wyroznic: amortyzacje, zuzycie

materialow i energii, uslugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia,

pozostale koszty rodzajowe i operacyjne.

KOSZTY 2 541 241,83

a) koszty wg rodzaju 2 540 841,53

b) pozostale koszty operacyjne 400,30

Nie wyst^puja koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty sa kosztami uzyskania przychodow z

dzialalnosci statutowej.

Rok zakohczano z wynikiem finansowym 52 046,30
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1.2. Analiza wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosc podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczna efektywnosc dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Ogolnie mozna powiedziec, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej

efektywna jest dzialalnosc podmiotu.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedaiy produktow+przychody netto zesprzedazy towarow i materialow
+pozostale przychody operacyjne^przychodyfinansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

52 046,30x100%

2 591 553,27+1 696,40+38,46
=2,01%

Wskaznik zyskownosci netto dla GOZ w Sedziejowicach wynosil 2,01% i miescil si? w przedziale

wartosci powyzej 2% z ocena 4 Obrazuje to,ze 2,01% przychodow stanowi odnotowany w 2021 r.

zysk.



^B

^B

2)wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnosc dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

Wynik z dzialalnoscioperacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

+pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

powyzej 5,0%

52 007,84x100%
2,01%

2 591 553,27+1 696,40

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej dla GOZ w Sedziejowicach wynosil 2,01% i

miesci si? w przedziale wartosciod 0,0% do 3% z ocena 3.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej najednostk?

wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza onogolna zdolnosc aktywow podmiotu do

generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im wyzsza

jest wartosc wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.



Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie
sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielonaprzez2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

52 046,30x100%

1 023 164,89

= 5,09 %

Wskaznik zyskownosci aktywow dla GOZ w Sedziejowicach wynosi 5,09 % i miesci sie w

przedziale powyzej 4,0% z ocena 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow

generowala w 2021 r. 5,09 % wielkosci zysku.

1.2.2. Wskazniki plynnosci

Druga^ grupe wskaznikow stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w

analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Plynnosc fmansowa

podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan

krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze bye rozny, w

zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan.

Plynnosc fmansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien

wymagalnosci zobowiazan.

Jezeli poziom wskaznikow obniza si?, to wyst?puje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
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swiadczyc o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosc podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu

aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe. Daje ogolny poglad na plynnosc

fmansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splacic calosc

zobowiazan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych skladnikow aktywow

obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na popraw? zdolnosci

przedsiebiorstwa do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika

bedzie sygnalizowal pogorszenie si? tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej

korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Aktywaobrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresiesplatypowyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli
zobowiazania krotkoterminowe =

Ozl

10

1 017 661,95-0-0

108 327,17-0 + 0

9,39
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Wskaznik biezacej plynnosci dla GOZ w S?dziejowicach wynosil 9,39 i miescil si? w przedziale

wartosci powyzej 3,00 z ocena 10. Okresla zdolnosc podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosc podmiotu do splacania zobowiazan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej
12miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwyna zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli
zobowiazania krotkoterminowe =

Ozl

10

1 017 661,95-0-0-0

108 327,17-0 + 0

= 9,39

Wskaznik szybkiej plynnosci dla GOZ w S?dziejowicach wynosil 9,39 i miescil si? w przedziale

wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Wskaznik okresla zdolnosc podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowychkrotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
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1.2.3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj? fmansowa podmiotu jest sprawnosc jego

dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i

zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnosc przyj?tej polityki zarzadzania przeplywami

pieni?znymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostk? lub - w

przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci -

okreslaja przyczyny tych problemow. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan

jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone uslugi. Informuje, w ciagu ilu dni nast?puje splata naleznosci. Wskaznik

ten okresla zatem czas zamrozenia srodkow pieni?znych w naleznosciach. Im wyzszy poziom

wskaznika, tym podmiot ma wi?ksze trudnosci ze sciagalnoscia swoich naleznosci, co moze

obnizyc zdolnosc do terminowego regulowania zobowiazan. Wartosci wskaznika naleznosci w

dniach powinny bye oczywiscie mozliwie niskie.

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

gdzie
sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqeego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

10



215 492,71x365

2 591 553,27 +0

30dni

Wskaznik rotacji naleznosci dla GOZ w S?dziejowicach ksztaltowal si? w roku 2021 na poziomie

30 dni i miescil si? w przedziale wartosci ponizej 45 dni z ocena 3. Wskaznik okresla dlugosc

oczekiwania na uzyskanie naleznosci za swiadczone uslugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot

nie ma problemow ze sciagalnoscia naleznosci co daje mozliwosc terminowego regulowania

zobowiazan.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

£ swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosc wskaznika moze swiadczyc o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowiazan.

Srednistan zobowiqzan z tytulu dostaw i uslugxliczba dnia w okresie (365)
Przychody netto zesprzedazy produktow +przychody netto zesprzedazy towarow i materialow

gdzie
sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7

2 od61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0

23 002,20 x 365

2 591 553,27 + 0

= 3 dni

11



Wskaznik rotacji zobowiazan dla GOZ w S?dziejowicach ksztaltowal si? w roku 2021 na poziomie

3 dni i miescil si? w przedziale o wartosci do 60 dni z ocena 7.

1.2.4. Wskazniki zadhizenia

1) wskaznik zadhizenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x
100

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80%) 0

(0+108 327,17+ 0)x 100%

1 053 139,20

= 10,29%

Wskaznik zadhizenia aktywow dla GOZ w S?dziejowicach ksztaltowal si? na poziomie 10,29% i

miescil w przedziale wartosci ponizej 40% z ocena 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania

aktywow kapitalami obeymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo malym procencie

finansowane byly kapitalem obcym.

12
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosc funduszy obcych przypadajaca na jednostk? funduszu

wlasnego. Wysoka wartosc wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci do regulowania

przezpodmiot zobowiazan. Niskawartosc wskaznika oznacza wyplacalnosc podmiotu.

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwyna zobowiqzania)
Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

0+108 327,17 + 0

944 812,03
0,11

Wskaznik wyplacalnosci dla GOZ w S?dziejowicach w 2021 r. wynosil 0,11 i miescil si? w

E przedziale od 0,00 do 0,50 zocena 10.
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1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowui^ca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki
WartoSe

wskaznika
Ocena

1. Wskazniki zyskownosci

I) wskaznik zyskownosci netto (°/o) ^^^2xn 4

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyinej (%)

2,0 1 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,09 5

1. Razem : 12

I) wskaznik biezacej ptynnosci 9,39| lO

E) wskaznik szybkiej plynnosci 9,39| lO
2. Razem: 20

3^Vskazniki efektywnosci
I) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) 3 7

3. Razem: lO

, 1) wskaznik zadhizenia aktywow (°A>) 10.29I lO

2) wskaznik wyplacalnosci 0,1 l| lO
4. Razem: 20

Lqczna wartosc punktowf 62

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za 2021 rok

uzyskana przez Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach wynosi 62 Analiza wskaznikow

ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja fmansowa Gminnego Osrodka Zdrowia w

Sedziejowicach jest dobra. Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez optymistyczna, nie

przewiduje pogorszenia wskaznikow.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

2.1. Prognoza na 2022 rok

Przychody - 2.253.000,00 zl

Koszty ogolem - 2.253.000,00 zl

Szczegolowy podzial i objasnienia zawiera plan finansowy na rok 2022.

Poziom wskaznikow zakladany na poziomie ubieglorocznym.

wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej plynnosci -9,39

wskaznik szybkiej plynnosci - 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - 30 dni

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - 3 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyplacalnosci - 0,11

1. Doposazenie gabinetu rehabilitacji.

2. Doposazenie gabinetu ginekologii

3. Doposazenie gabinetu POZ

4. Kontrakt na poradni? ginekologiczno-poloznicz^.

5. Kontrakt na poradnie rehabilitacji.

6. Zakup laptopow.

2.2. Prognoza na 2023 rok

Poniesienie kosztow wprowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (modemizacja

serwerowi, zakup laptopow na wizyty domowe, wymiana sprz^tu komputerowego, zakup drukarek,

zintegrowanie systemu informatycznego z laboratorium, podmiotami leczniczymi wykonujacymi
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diagnostyk? i badania,z CSIOZ koordynujacym e-zwolnienia z ZUS, e-recepty z aptekami i e- I
skierowania ze szpitalami). Koszty zasilania awaryjnego, I
Zwiekszenie przychodow i kosztow z uwagi na planowane przeniesienie koordynowania uslugami j

i badaniami specjalistycznymi zadeklarowanych pacjentow POZ wg ustawy obecnie projektowanej. |

Poziom wskaznikow zaktadany na poziomie ubieglorocznym.

wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej plynnosci -9,39

wskaznik szybkiej plynnosci - 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - 30 dni

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - 3 dni

wskaznik zadhizenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyplacalnosci - 0,11

2.3. Prognoza na 2024rok

Wysokosci przychodow i kosztow nie mozna wyszacowac zakladamy na poziomie roku 2021.

Zalozeniem GOZ w Sedziejowicach jest utrzymanie poradni ginekologiczno-polozniczej i gabinetu

fizjoterapii.

Poziom wskaznikow zakladany na poziomie ubieglorocznym.

wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej plynnosci -9,39

wskaznik szybkiej plynnosci - 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - 30 dni

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - 3 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyplacalnosci -0,11
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach majqcych wplyw na sytuacjf

ekonomiczno- finansowe SP ZOZ

3.1 Reforma sluzby zdrowia

Mijajacy 2021 r. uplynal pod znakiem walki z COVID-19. Wiele zapowiadanych na ten okres

zmian wsystemie ochrony zdrowia wstrzymano, bo nie byl to najlepszy czas na ich procedowanie i

wdrazanie wobciazonych do granic wydolnosci placowkach. Wiele wyzwah pozostaje do realizacji

na kolejne lata.

Duzym wyzwaniem moze okazac si? tez dla placowek ochrony zdrowia, od POZ, przez AOS, a

kohczac naszpitalach wieksza liczba pacjentow zglaszajacych si? w bardziej zaawansowanych

fazach choroby, m.in. nowotworow. Pacjenci bowiem mieli ograniczony przez pandemi? dost?p do

opieki zdrowotnej lub sami unikali kontaktu wobawie przed zakazeniem, cz?sto lekcewazyli

objawy, co skutkowalo rozwojem niezdiagnozowanych wczesniej chorob.

2022 r. moze okazac si? nielatwy takze ze wzgl?du na finanse. Rosnaca inflacja, rosnace koszty

pracy, wywozu odpadow, energii, zywnosci przeloza sie niewatpliwie najuz trudna sytuacj?

finansow^ w podmiotach sluzby zdrowia.

Przed wojna w Ukrainie MZ rozplanowalo szereg dzialan do kohca roku. Dzis widac, ze realizacja

tego planu stan?la pod znakiem zapytania. Nie podjehsmy jeszcze ostatecznych decyzji

dotyczacych obj?cia refundacja cz?sci najnowszych terapii, poniewaz trudno obecnie przewidywac,

jak rozwinie si? kwestia uchodzcow.

Agresja naUkrain? moze miec kluczowy wplyw nazmiany w sluzbie zdrowia oraz decyzje

Ministerstwa Zdrowia dotyczacych kwestii kluczowych dla systemu i dalszych prac legislacyjnych

nad dlugo oczekiwanymi projektami ustaw.

Waspekcie ochrony zdrowia w Polsce nalezy rozwazyc konsekwencje fali naplywajacych

uchodzcow.

3.1.1. Regulacje placowe

Obecnie place w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach

leczniczych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1801) do, ktorej nowelizacj? w 2022 roku zapowiada Minister
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Zdrowia. Zgodnie z nia minimalne place to iloczyn wskaznika przypisanego danym grupom

zawodowym i kwoty bazowej. Do okreslonego w ustawie minimum dochodzi si? stopniowo - co

roku 1 lipca podwyzszajac pensje b?dace ponizej tej kwoty. Od 1 lipca 2022 roku wchodza w zycie

nowe wynagrodzenia minimalne dla pracownikow ochrony zdrowia. Zmiany obejma wszystkie

grupy zawodowe, w tym lekarzy, piel?gniarki, ratownikow medycznych, diagnostow,

fizjoterapeutow, farmaceutow, opiekunow medycznych oraz pracownikow niemedycznych.

Oznacza to obowiazywanie nowej tabeli plac ze znacznie podwyzszonymi wspolczynnikami pracy

dla grup zawodowych, wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku.

3.2. Dokumentacja elektroniczna

Jak wynika z „Krajowego planu transformacji na lata 2022-2026", jednym z centralnych punktow

dotyczacych zdrowia jest zwi?kszenie zasi?gu i katalogu uslug cyfrowych. Ministerstwo Zdrowia

planuje mi?dzy innymi wdrozenie takich rozwiazah, jak narz?dzie wspomagajace analiz? stanu

zdrowia pacjenta, czy tez rozwoj algorytmow sztucznej intehgencji. Ponadto w planach znajduje si?

budowa centralnego repozytorium danych medycznych - z czym wiaze si? takze wzmozona troska

o cyberbezpieczehstwo przechowywanych w systemach informacji - oraz dalsza cyfryzacja

dokumentacji medycznej i rozwijanie systemu wymiany e-dokumentacji pomi?dzy poszczegolnymi

podmiotami.

Nadal w planach Centrum e-Zdrowia jest rozwijanie elektronicznej dokumentacji medycznej

(EDM) poprzez standaryzacj? kolejnych dokumentow i wprowadzanie ich w cyfrowej postaci do

systemu e-zdrowie (PI). Do pi?ciu obecnych juz w systemie e-dokumentow w 2022 roku maja

dojsc kolejne, a wsrod nich mi?dzy innymi elektroniczna karta urodzenia i elektroniczna karta

zgonu, nad ktorymi prace prowadzone sa w bardzo zaawansowanym stopniu we wspolpracy z

Glownym Urz?dem Statystycznym oraz urz?dami stanu cywilnego. Trwaja rowniez prace nad

projektem ustawy, zgodnie z ktora dost?p do gromadzonej w ten sposob dokumentacji, zwiazanej z

elektronicznymi aktami zgonu, mialyby otrzymac rowniez zaklady pogrzebowe.

Do systemu e-zdrowie (PI) mialaby docelowo trafic takze dokumentacja zwiazana z medycyna

szkoln^. Oznacza to, ze wszystkie bilanse czy badania, przeprowadzane w szkole podstawowej

przez piel?gniark? szkolna, mialyby rowniez zostac uj?te w e-dokumentacji. Piel?gniarka mialaby

sporzadzic cyfrowy dokument, za pomoca ktorego przekazywalaby do systemu dane dotyczace

zdrowia kazdego z uczniow. Dost?p do tych informacji zyskaliby przede wszystkim lekarze
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podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), a takze - w razie potrzeby - specjalisci, zajmujacy si?

nieletnim pacjentem. W planach sa takze proby scyfryzowania dokumentacji zwiazanej z medycyna

pracy.

Wychodzac naprzeciw przede wszystkim osobom starszym oraz niepelnosprawnym, Ministerstwo

Zdrowia stawia rowniez na rozwoj uslug telemedycznych. Przygotowany przez Ministerstwo

Zdrowia „Krajowy plan transformacji na lata 2022-2026" zaklada mi?dzy innymi wdrozenie

rozwiazari telemedycznych w zakresie diabetologii, geriatrii, kardiologii, poloznictwa, psychiatrii, a

takze opieki paliatywnej oraz u pacjentow z chorobami przewleklymi. Rozszerzenie oferty

platformy telemedycznej oraz powiazanie jej z platforma DOM (Domowa Opieka Medyczna) ma

ulatwic osobom starszym mozliwosc skorzystania ze zdalnych porad, ktorej z powodu

wczesniejszych decyzji Ministra Zdrowia byli w niektorych przypadkach pozbawieni.

Plany zakladaja takze zdalne potwierdzanie przez pacjenta tozsamosci z wykorzystaniem mojelD,

dzi?ki czemu placowki medyczne zyskaja pewnosc, ze do portalu uslug medycznych zalogowala si?

osoba upowazniona. Rozwiazanie to ma jeszcze jedna zalet? - autoryzacja pacjenta przed

zalogowaniem na teleporad? moze przyczynic si? do zaoszcz?dzenia czasu lekarzowi. Nie b?dzie

musial bowiem poswi?cac cennych minut na weryfikacj? tozsamosci rozmowcy, czy tez dopytanie

o dane, potrzebne do wystawienia recepty - system wyswietli mu wszystkie niezb?dne informacje

na temat danych pacjenta, w tym jego stanu zdrowia.

Sedno prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM) wiaze si? z mozliwoscia

wymiany dokumentacji pomi?dzy poszczegolnymi podmiotami, b?dacymi cz?scia systemu PI. W

planach Ministerstwa Zdrowia na 2022 rok znajduja si? dalsze prace nad rozbudowa systemu

wymiany informacji medycznej. Trwaja mi?dzy innymi intensywne prace nad systemem e-Krew,

ktorego zadaniem b?dzie zarzadzanie carym procesem pobierania i dystrybucji krwi. System ma

usprawnic wymian? danych pomi?dzy poszczegolnymi podmiotami, ktore uczestnicza w procesie

pobierania krwi od pacjentow oraz stosowania jej w lecznictwie. Kolejnym etapem, ktorego w 2022

roku prawdopodobnie nie uda si? w pelni zrealizowac, ale poczynione dzialania doprowadza do

startu w 2023 roku, jest wprowadzenie systemu do zarzadzania calym procesem zwiazanym z

przeszczepami organow.
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3.3. Deficyt kadry medycznej

Pracownicy systemu ochrony zdrowia odgrywaja kluczowe znaczenie zarowno dla osiagni?cia,

utrzymania, jak rowniez przyspieszania dzialah w zakresie zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych

populacji. Badania naukowe potwierdzaja bezposrednia zaleznosc pomi?dzy stanem zdrowia danej

populacji, a jakoscia i liczebnoscia pracownikow medycznych. Aktualnie kwestie dotyczace

niedoborow kadry medycznej oraz luki pokoleniowej wynikajacej z niekorzystnej struktury

wiekowej - zarowno wsrod lekarzy, jak i piel?gniarek - sa kluczowymi wyzwaniami dla

decydentow polityki zdrowotnej oraz, ale menedzerow placowek medycznych. Przyczyny obecnych

problemow w tym zakresie, zwlaszcza nasilajacych si? deficytow kadrowych, sa uwarunkowane

roznymi czynnikami. Najwazniejsze z nich to: niewlasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi,

niedostosowanie struktury zatrudnienia do profilu i zakresu realizowanych swiadczeh, brak

planowania w systemie ksztalcenia oraz niedofinansowanie systemu opieki zdrowotnej. Mamy

jeden z najnizszych w Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia w poszczegolnych grupach

zawodow medycznych, niekorzystna struktur? wiekowa lekarzy i piel?gniarek; emigracj?

zawodowa; oraz cz?ste protesty i strajki roznych grup zawodow medycznych - wynikajace z

niskiego wynagrodzenia oraz nadmiernego obciazenia praca. Z uwagi na emigracj? personelu

medycznego oraz pandemi? COVID-19 braki kadrowe w szpitalach i przychodniach stary si?

jeszcze bardziej dotkliwe. Proby rozwiazania tych problemow, czy tez poprawy istniejacej sytuacji

na ogol maja charakter dorazny i sluz^ szybkiemu zlagodzeniu istniejacej sytuacji, niejednokrotnie

prowadzac do kolejnych napi?c.

Aktualne wyzwania dotyczace walki z pandemia COVID-19, pokazuja dobitnie jak ogromna rol?

dla zapewnienia bezpieczehstwa pacjentow odgrywaja pracownicy medyczni. I chodzi tutaj nie

tylko o ich wiedz?, doswiadczenie i umiej?tnosci, ale takze koniecznosc pracy w warunkach silnego

stresu, przem?czenia oraz narazenia wlasnego zdrowia. Deficyty kadrowe w polskim systemie

zdrowotnym sa faktem i powaznym zagrozeniem zdrowia mieszkaficow Polski - i nie tylko w

okresie pandemii.

3.4. Szanse i zagrozenia GOZ na rynku lokalnym - gminnym

Strategia Rozwoju Gminy na lata 2022-2024 zaklada:

1. Zwalczania chorob cywilizacyjnych poprzez prowadzenie akcji profilaktycznych.

2.Zwi?kszenie dost?pu i rozszerzenie zakresu swiadczeh, z uwzgl?dnieniem specjalistycznych

swiadczeh medycznych
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3.Modemizacja i doposazenie istniejacej bazy lecznictwa otwartego oraz tworzenie warunkow

do powstawania nowych placowek zdrowotnych, w tym placowek niepublicznych

4.Inicjowanie i realizacja zadah i programow z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki chorob

Szanse dla GOZ:

• Dobre wyposazenie w sprz?t medyczny

• Brak silnej konkurencji w poblizu Osrodka Zdrowia

• Podpisanie umowy z NFZ na wi?kszosc swiadczeh realizowanych w Placowce.

Zagrozeniem dla GOZ:

• Cz?ste zmiany przepisow prawnych

• Problemy z personelem medycznym

• Mozliwosc pojawienia si? konkurencji o tej samej specjalnosci w poblizu Osrodka Zdrowia.

Budynek Gminnego Osrodka Zdrowia w S?dziejowicach ma ograniczona przestrzeh lokalowa.

Przy wi?kszych zasobach lokalowych mozliwe byloby rozszerzenie zakresu uslug badz zwi?kszenie

ilosci osob korzystajacych z uslug.

PODSUMOWANIE

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania

finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 2021 nie wystapila

strata dlatego tez, kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej nie ma

obowiazku sporzadzania raportu naprawczego i przedstawiania go podmiotowi tworzacemu w celu

zatwierdzenia.

Sporzadzil Zatwierdzil

S?dziejowice 10.05.2022 r.
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