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WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2022 poz.633).Gminny
Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej 1 finansowe;j
dziatalnoci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktére moga by¢
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zarowno przez podmioty
lecznicze jak i podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wplywaja na procesy
podejmowania decyzji oraz na przyszla sytuacje GOZ w Sedziejowicach, s tez zagrozeniem

wyptywu informacji do podmiotéw konkurencyjnych.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i
zarzadzania podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig
podstawe wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przysziego
funkcjonowania GOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug

zdrowotnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport skiada sie z trzech czgsci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ za
poprzedni rok obrotowy tj. 2021, z analiza wskaznikowa okreslong rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z
opisem przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacjg
ekonomiczno finansowa GOZ . Raport zawiera takze informacje dotyczacg programu naprawczego

— terminie sporzadzenia lub uzasadnienie braku obowiazku sporzgdzania programu.




1. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej GOZ w Sedziejowicach
na podstawie sprawozdan za rok 2021.

1.1. Ogoélna analiza

1.1.1. Podstawa i rodzaj dzialalnosci

Podmiot leczniczy pod nazwa Gminny Osrodek Zdrowia z siedziba w Sedziejowicach , ul.
Wielufiska 8, 98-160 Sedziejowice posiada nadany przez Urzad Statystyczny w Sieradzu nr
ewidencji statystycznej — Regon 730148499 i symbol rodzaju podstawowe;j dziatalnosci wg PKD
851271 EKD 8512.

Zostal wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 10-01002 (obecny numer w
ksiedze rejestrowej 000000005261) prowadzonego przez Wojewode Lodzkiego dnia 30.06.1994r. a
od 01.01.1999 r. zostal przeksztalcony i dziala do dnia dzisiejszego w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na mocy Uchwaly Nr. 1I/12/98 Rady Gminy w
Sedziejowicach z dnia 24.11.1998 1.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Lodzi - Srodmiescia wpisany do Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000033929

Czas dziatania ,,Podmiotu leczniczego” jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci statutowej ,,Podmiotu leczniczego™ jest zapewnienie ludnosci
zamieszkatej na terenie Gminy Sedziejowice opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta
okreslonych w Karcie Pacjenta. Podejmowanie dzialan na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia
pacjentow poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale
podnoszenie poziomu $wiadczen, ustug oraz propagowanie zachowan prozdrowotnych.

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach w roku 2021 prowadzit ustugi w zakresie:

a) podstawowej opieki zdrowotnej dla os6b ubezpieczonych w Narodowym Funduszu

Zdrowia, ktérzy zlozyli deklaracje do lekarza POZ zatrudnionego w GOZ;

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniow, uczacych si¢ w szkotach;

¢) gabinetu potoznej srodowiskowo — rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym

Funduszu Zdrowia;

d) gabinetu fizjoterapii na podstawie skierowan wystawionych przez lekarza ubezpieczenia

zdrowotnego.

¢) Poradni ginekologiczno-potozniczej.




1.1.2. Struktura aktywoéw i pasywow

Struktura aktywOw

GOZ Sedziejowice nie posiada gruntéw i budynkow, siedziba GOZ miesci sig¢ w budynku
uzyczonym przez podmiot tworzacy -Gming Sedziejowice

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych.
Stan $rodkow trwatych wynosi 35 477,25

Majatek obrotowy w GOZ Sedziejowice

Zapasy nie wystepuja.

Nalezno$é¢ w kwocie 233 997,06 zi. -

Narodowy Fundusz Zdrowia 230 830,86 zi.

Dostawcy krajowi 3 166,20 zi

Srodki pieniezne w banku wynosily na dzien 31.12.2021 r. - 783 080,14 zi.

Struktura pasywow

GOZ Sedziejowice rok 2021 zakoficzyt dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 52 046,30,
ktéry zostanie przeznaczony decyzja kierownika w oparciu o opini¢ Rady Spofecznej na fundusz
zakladu.

Fundusz zakladu w wysokosci 944812,03 zt. sklada si¢ z wynikow dodatnich z lat ubiegtych oraz
wartosci srodkow trwatych przekazanych przez organ tworzgcy.

GOZ w roku 2021 nie zaciggal kredytéw bankowych, nie tworzyl rezerw.

Zobowigzania 108327,17 stanowig biezace rozliczenia publiczno-prawne i inne, regulowane
terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowigzania podatkowe wynikajace z zobowigzan pracowniczych sa

naliczane prawidlowo i odprowadzane terminowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa

pracy.




1.1.3. Przychody i koszty

W 2021 roku podmiot leczniczy uzyskal przychody z kontraktu z NFZ za $wiadczenie ustug w

ramach podstawowe;j opieki zdrowotnej,

PRZYCHODY 2 593 288,13
a) ustugi lekarskie, pielegniarskie (kontrakt z NFZ) 2 539 593,53
b) pozostate ustugi medyczne 51 959,74
¢) przychody finansowe 38,46
d) dotacje 0,00
e) pozostate przychody operacyjne 1 696,40

GOZ w Sedziejowicach w 2021 r. ponidst koszty na dziatalnosci operacyjnej, 1 koszty finansowe.
W ramach kosztow na dzialalno$ci operacyjnej mozemy wyrézni¢: amortyzacje, zuzycie
materialow i energii, ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia,

pozostale koszty rodzajowe i operacyjne.

KOSZTY 2 541 241,83
a) koszty wg rodzaju 2 540 841,53
b) pozostale koszty operacyjne 400,30

Nie wystepuja koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty sa kosztami uzyskania przychodow z

dziatalnosci statutowe;.

Rok zakonczano z wynikiem finansowym 52 046,30



1.2. Analiza wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Ogolnie mozna powiedzieé, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej

efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw
+pozostale przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 1od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  |powyzej 4,0% 5

52 046,30 x 100%

=2,01%
2 591 553,27+1 696,40+38,46

Wskaznik zyskownosci netto dla GOZ w Sedziejowicach wynosil 2,01% i miescil si¢ w przedziale

wartosci powyzej 2% z oceng 4 Obrazuje to,ze 2,01% przychodéw stanowi odnotowany w 2021 r.

zysk.




2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziaalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe;j oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedaly towarow i materiatow
+pozostate przychody operacyjne

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 lod 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% 5 J

52 007,84 x 100%

2,01%

2 591 553,27+1 696,40

Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 2,01% i

miesci si¢ w przedziale wartosci od 0,0% do 3% z oceng 3.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0goélng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza

jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.




Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie
Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 lod 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

52 046,30 x 100%

=5,09 %
1023 164,89

Wskaznik zyskownosci aktywow dla GOZ w Sedziejowicach wynosi 5,09 % 1 miesci sig w
przedziale powyzej 4,0% z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow

generowala w 2021 r. 5,09 % wielkosci zysku.

1.2.2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzaf. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w
zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywdw obrotowych i stopien

wymagalnosci zobowigzan.

Jezeli poziom wskaznik6w obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s3 zbyt wysokie, moze to




swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad na plynnos¢
finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splaci¢ catos¢
zobowiazan krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych skladnikow aktywow
obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci
przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe;

korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powy’ej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4  powyzej 1,50 do 3,00 12

5 | powyzej 3,00 lub  jezeli 10
zobowigzania krotkoterminowe =
0zt

1017661,95-0-0

=9,39
108 327,17-0+0



Wskaznik biezacej ptynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 9,39 i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyZej
12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |powyzej 2,50 lub  jezeli 10
zobowigzania krotkoterminowe =
0zt

1017 661,95 -0-0--0
=9,39

108 327,17-0+0

Wskaznik szybkiej plynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosilt 9,39 i miescil si¢ w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.




1.2.3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos$é jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezno$ci i
zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywnos$¢ przyjete] polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w
przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci —
okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata naleznosci. Wskaznik
ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkow pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w

dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow

gdzie
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 0od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4  |powyzej 90 dni 0

10




215492,71 x 365
= 30dni

2591 553,27 +0

Wskaznik rotacji naleznosci dla GOZ w Sedziejowicach ksztaltowat si¢ w roku 2021 na poziomie
30 dni i miescit sie w przedziale wartosci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla dtugosc
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ushugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot
nie ma probleméw ze $ciagalnoscia naleznosci co daje mozliwos¢ terminowego regulowania

zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaZy towarow i materialow

gdzie
Sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

23 002,20 x 365
=3 dni

2591553,27+0

11




Wskaznik rotacji zobowiazan dla GOZ w Sedziejowicach ksztattowat si¢ w roku 2021 na poziomie

3 dni i miescil si¢ w przedziale o wartosci do 60 dni z oceng 7.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%o)

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x
100

Aktywa razem

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80%
4  powyzej 80% 0

(0+108 327,17 + 0) x 100%

-- =10,29 %
1 053 139,20

Wskaznik zadtuzenia aktywow dla GOZ w Sedziejowicach ksztaltowat si¢ na poziomie 10,29% 1
miescil w przedziale wartosci ponizej 40% z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo malym procencie

finansowane byty kapitatem obcym.

12




Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalno$¢ podmiotu.

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)

Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |0d0,00do 0,50 10
a 2 0d0,51do 1,00
3  |od 1,01 do 2,00
4 0d2,01do4,00
5  |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

0+108 327,17+ 0
=0,11

944 812,03

Wskaznik wyptacalnosci dla GOZ w Sedziejowicach w 2021 r. wynosil 0,11 1 miescit sie w
‘ przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10.
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1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
P Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,01 4
ey s . kaznik k sci dziatal Sci
1. Wskazniki zyskownosci (2,) :::c aznr: (f/i’)s ownosel dziatainoscl 2,01
SR AU
3) wskaznik zyskownosci aktywow (26) 5,09
1. Razem: 12
R N 1) wskaznik biezgcej plynnosci 9,39 10
2. Wskazniki ptynnosci . — —
) wskaznik szybkiej ptynnosci 9,39 10|
2. Razem: 20|
Qv 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30I 3
37 skazniki efektywnos$ci
[2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 3 7
3. Razem: 10|
L. . 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10,29 10
4. Wskazniki zadluzenia — — -
2) wskaznik wxﬁacalnoscu 0,11 10
4. Razem: 20
Laczna wartosé punktéwl 62

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za 2021 rok
uzyskana przez Gminny Os$rodek Zdrowia w Sedziejowicach wynosi 62 Analiza wskaznikow
ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Gminnego Osrodka Zdrowia w
Sedziejowicach jest dobra. Prognoza na kolejne trzy lata jest réwniez optymistyczna, nie

przewiduje pogorszenia wskaznikow.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

2.1. Prognoza na 2022 rok

Przychody - 2.253.000,00 z}
Koszty ogotem — 2.253.000,00 zt

Szczegdlowy podzial i objasnienia zawiera plan finansowy na rok 2022.

Poziom wskaznikow zaktadany na poziomie ubieglorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - 2,01%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej ptynnosci —9,39

wskaznik szybkiej pltynnosci — 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 30 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 3 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyptacalnosci — 0,11

Doposazenie gabinetu rehabilitacji.

Doposazenie gabinetu ginekologii

Doposazenie gabinetu POZ

Kontrakt na poradni¢ ginekologiczno-potoznicza.

Kontrakt na poradni¢ rehabilitacji.

S ke

Zakup laptopoéw.

2.2. Prognoza na 2023 rok

Poniesienie kosztdéw wprowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (modernizacja
serwerowi, zakup laptopéw na wizyty domowe, wymiana sprz¢tu komputerowego, zakup drukarek,

zintegrowanie systemu informatycznego z laboratorium, podmiotami leczniczymi wykonujacymi
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diagnostyke i badania,z CSIOZ koordynujacym e-zwolnienia z ZUS, e-recepty z aptekami 1 e-
skierowania ze szpitalami). Koszty zasilania awaryjnego,
Zwigkszenie przychodow i kosztéw z uwagi na planowane przeniesienie koordynowania ustugami

i badaniami specjalistycznymi zadeklarowanych pacjentow POZ wg ustawy obecnie projektowane;.

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie ubieglorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - 2,01%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej ptynnosci —9,39

wskaznik szybkiej ptynnosci — 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 30 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 3 dni

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyplacalnosci — 0,11

2.3. Prognoza na 2024rok

Wysokosci przychodow i kosztow nie mozna wyszacowa¢ zakladamy na poziomie roku 2021.
Zatozeniem GOZ w Sedziejowicach jest utrzymanie poradni ginekologiczno-polozniczej 1 gabinetu

fizjoterapii.

Poziom wskaznikow zakladany na poziomie ubieglorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 2,01%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - 2,01%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 5,09%

wskaznik biezacej ptynnosci —9,39

wskaznik szybkiej ptynnosci — 9,39

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 30 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 3 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 10,29%

wskaznik wyptacalnosci — 0,11
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno— finansowg SP ZOZ

3.1 Reforma stuzby zdrowia

Mijajacy 2021 r. uptynat pod znakiem walki z COVID-19. Wiele zapowiadanych na ten okres
zmian w systemie ochrony zdrowia wstrzymano, bo nie byt to najlepszy czas na ich procedowanie 1
wdrazanie w obciazonych do granic wydolnosci placéwkach. Wiele wyzwan pozostaje do realizacji

na kolejne lata.

Duzym wyzwaniem moze okazad si¢ tez dla placowek ochrony zdrowia, od POZ, przez AOS, a
koficzac na szpitalach wigksza liczba pacjentow zgtaszajgcych si¢ w bardzie] zaawansowanych
fazach choroby, m.in. nowotworéw. Pacjenci bowiem mieli ograniczony przez pandemi¢ dostep do
opieki zdrowotnej lub sami unikali kontaktu w obawie przed zakazeniem, czgsto lekcewazyli

objawy, co skutkowato rozwojem niezdiagnozowanych wcze$niej choréb.

2022 1. moze okazaé sie nietatwy takze ze wzgledu na finanse. Rosnaca inflacja, rosnagce koszty
pracy, wywozu odpadow, energii, zywnosci przeloza si¢ niewatpliwie na juz trudng sytuacje
finansowg w podmiotach stuzby zdrowia.

Przed wojna w Ukrainie MZ rozplanowalo szereg dziatan do konca roku. Dzi$ wida¢, ze realizacja
tego planu staneta pod znakiem zapytania. Nie podjeliémy jeszcze ostatecznych decyzji
dotyczacych objecia refundacja czesci najnowszych terapii, poniewaz trudno obecnie przewidywac,
jak rozwinie si¢ kwestia uchodzcow.

Agresja na Ukraing moze mie¢ kluczowy wplyw na zmiany w shuzbie zdrowia oraz decyzje
Ministerstwa Zdrowia dotyczacych kwestii kluczowych dla systemu i dalszych prac legislacyjnych
nad dtugo oczekiwanymi projektami ustaw.

W aspekcie ochrony zdrowia w Polsce nalezy rozwazy¢ konsekwencje fali naptywajacych

uchodzcow.

3.1.1. Regulacje placowe

Obecnie place w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z 8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach

leczniczych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1801) do, ktorej nowelizacjg w 2022 roku zapowiada Minister
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Zdrowia. Zgodnie z nig minimalne place to iloczyn wskaznika przypisanego danym grupom
zawodowym i kwoty bazowej. Do okreslonego w ustawie minimum dochodzi si¢ stopniowo ~ co
roku 1 lipca podwyzszajac pensje bedace ponizej tej kwoty. Od 1 lipca 2022 roku wehodzg w zycie
nowe wynagrodzenia minimalne dla pracownikow ochrony zdrowia. Zmiany obejmg wszystkie
grupy zawodowe, w tym lekarzy, pielegniarki, ratownikéw medycznych, diagnostow,
fizjoterapeutow, farmaceutow, opiekunow medycznych oraz pracownikéw niemedycznych.
Oznacza to obowigzywanie nowej tabeli ptac ze znacznie podwyzszonymi wspotczynnikami pracy

dla grup zawodowych, wedtug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku.

3.2. Dokumentacja elektroniczna

Jak wynika z , Krajowego planu transformacji na lata 2022-2026”, jednym z centralnych punktow
dotyczacych zdrowia jest zwigkszenie zasiggu i katalogu ustug cyfrowych. Ministerstwo Zdrowia
planuje migdzy innymi wdrozenie takich rozwigzan, jak narzedzie wspomagajace analizg stanu
zdrowia pacjenta, czy tez rozwdj algorytmoéw sztucznej inteligencji. Ponadto w planach znajduje si¢
budowa centralnego repozytorium danych medycznych — z czym wigze si¢ takze wzmozona troska
o cyberbezpieczenstwo przechowywanych w systemach informacji — oraz dalsza cyfryzacja
dokumentacji medycznej i rozwijanie systemu wymiany e-dokumentacji pomigdzy poszczegdlnymi

podmiotami.

Nadal w planach Centrum e-Zdrowia jest rozwijanie elektronicznej dokumentacji medyczne;j
(EDM) poprzez standaryzacje kolejnych dokumentéw i wprowadzanie ich w cyfrowej postaci do
systemu e-zdrowie (P1). Do pigciu obecnych juz w systemie e-dokumentéw w 2022 roku maja
doj$¢ kolejne, a wsrod nich miedzy innymi elektroniczna karta urodzenia i elektroniczna karta
zgonu, nad ktorymi prace prowadzone sg w bardzo zaawansowanym stopniu we wspolpracy z
Gléwnym Urzedem Statystycznym oraz urzedami stanu cywilnego. Trwajg rowniez prace nad
projektem ustawy, zgodnie z ktora dostep do gromadzonej w ten sposdéb dokumentacji, zwigzanej z

elektronicznymi aktami zgonu, mialyby otrzymac rowniez zaktady pogrzebowe.

Do systemu e-zdrowie (P1) miataby docelowo trafi¢ takze dokumentacja zwigzana z medycyna
szkolng. Oznacza to, ze wszystkie bilanse czy badania, przeprowadzane w szkole podstawowej
przez pielegniarke szkolna, mialyby réwniez zosta¢ ujgte w e-dokumentacji. Pielegniarka miataby
sporzadzi¢ cyfrowy dokument, za pomocg ktérego przekazywataby do systemu dane dotyczace

zdrowia kazdego z uczniow. Dostep do tych informacji zyskaliby przede wszystkim lekarze
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podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), a takze — w razie potrzeby — specjalisci, zajmujacy si¢
nieletnim pacjentem. W planach sg takze proby scyfryzowania dokumentacji zwigzanej z medycyna

pracy.

Wychodzac naprzeciw przede wszystkim osobom starszym oraz niepelnosprawnym, Ministerstwo
Zdrowia stawia rowniez na rozwoj ustug telemedycznych. Przygotowany przez Ministerstwo
Zdrowia ,,Krajowy plan transformacji na lata 2022-2026” zaklada migdzy innymi wdrozenie
rozwigzan telemedycznych w zakresie diabetologii, geriatrii, kardiologii, poloznictwa, psychiatrii, a
takze opieki paliatywnej oraz u pacjentéw z chorobami przewleklymi. Rozszerzenie oferty
platformy telemedycznej oraz powiazanie jej z platformg DOM (Domowa Opieka Medyczna) ma
ulatwi¢ osobom starszym mozliwos$¢ skorzystania ze zdalnych porad, ktorej z powodu

wczesniejszych decyzji Ministra Zdrowia byli w niektorych przypadkach pozbawieni.

Plany zaktadajg takze zdalne potwierdzanie przez pacjenta tozsamosci z wykorzystaniem mojelD,
dzigki czemu placoéwki medyczne zyskajg pewnosé, ze do portalu ustug medycznych zalogowala si¢
osoba upowazniona. Rozwigzanie to ma jeszcze jedng zalet¢ — autoryzacja pacjenta przed
zalogowaniem na teleporad¢ moze przyczyni¢ si¢ do zaoszczedzenia czasu lekarzowi. Nie bedzie
musial bowiem poswigcaé cennych minut na weryfikacj¢ tozsamosci rozméwey, czy tez dopytanie
o dane, potrzebne do wystawienia recepty — system wyswietli mu wszystkie niezb¢dne informacje
na temat danych pacjenta, w tym jego stanu zdrowia.

Sedno prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM) wigze si¢ z mozliwoscia
wymiany dokumentacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, bedacymi czgscia systemu P1. W
planach Ministerstwa Zdrowia na 2022 rok znajdujg si¢ dalsze prace nad rozbudows systemu
wymiany informacji medycznej. Trwaja migdzy innymi intensywne prace nad systemem e-Krew,
ktérego zadaniem bedzie zarzadzanie catym procesem pobierania i dystrybucji krwi. System ma
usprawni¢ wymian¢ danych pomiedzy poszczegolnymi podmiotami, ktore uczestniczg w procesie
pobierania krwi od pacjentéw oraz stosowania jej w lecznictwie. Kolejnym etapem, ktérego w 2022
roku prawdopodqbnie nie uda si¢ w pelni zrealizowa¢, ale poczynione dziatania doprowadzg do
startu w 2023 roku, jest wprowadzenie systemu do zarzadzania calym procesem zwigzanym z

przeszczepami organdw.
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3.3. Deficyt kadry medycznej

Pracownicy systemu ochrony zdrowia odgrywaja kluczowe znaczenie zardwno dla osiagnigcia,
utrzymania, jak rowniez przyspieszania dzialan w zakresie zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych
populacji. Badania naukowe potwierdzajg bezposrednia zalezno$¢é pomigdzy stanem zdrowia danej
populacji, a jakoscia i liczebnosciag pracownikéw medycznych. Aktualnie kwestie dotyczace
niedoboréw kadry medycznej oraz luki pokoleniowej wynikajacej z niekorzystnej struktury
wiekowej — zardowno wsrod lekarzy, jak i pielegniarek — sg kluczowymi wyzwaniami dla
decydentéw polityki zdrowotnej oraz, ale menedzerow placowek medycznych. Przyczyny obecnych
problemdéw w tym zakresie, zwlaszcza nasilajacych sie deficytow kadrowych, sg uwarunkowane
réznymi czynnikami. Najwazniejsze z nich to: niewtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi,
niedostosowanie struktury zatrudnienia do profilu i zakresu realizowanych swiadczen, brak
planowania w systemie ksztalcenia oraz niedofinansowanie systemu opieki zdrowotnej. Mamy
jeden z najnizszych w Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia w poszczeg6lnych grupach
zawodow medycznych, niekorzystng struktur¢ wiekows lekarzy i pielegniarek; emigracje
zawodowa; oraz czgste protesty i strajki réznych grup zawodéw medycznych — wynikajace z
niskiego wynagrodzenia oraz nadmiernego obcigzenia pracg. Z uwagi na emigracj¢ personelu
medycznego oraz pandemi¢ COVID-19 braki kadrowe w szpitalach i przychodniach staty si¢
jeszcze bardziej dotkliwe. Proby rozwiazania tych problemow, czy tez poprawy istniejacej sytuacji
na ogol maja charakter dorazny i stuzg szybkiemu ztagodzeniu istniejgcej sytuacji, niejednokrotnie
prowadzac do kolejnych napig¢.

Aktualne wyzwania dotyczace walki z pandemig COVID-19, pokazuja dobitnie jak ogromna role
dla zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow odgrywaja pracownicy medyczni. I chodzi tutaj nie
tylko o ich wiedzg, doswiadczenie i umiejetnosci, ale takze koniecznos$é pracy w warunkach silnego
stresu, przemeczenia oraz narazenia wlasnego zdrowia. Deficyty kadrowe w polskim systemie
zdrowotnym sg faktem i powaznym zagrozeniem zdrowia mieszkancéw Polski — i nie tylko w

okresie pandemii.

3.4. Szanse i zagrozenia GOZ na rynku lokalnym - gminnym

Strategia Rozwoju Gminy na lata 20222024 zaklada:
1. Zwalczania choréb cywilizacyjnych poprzez prowadzenie akcji profilaktycznych.
2.Zwigkszenie dostepu i rozszerzenie zakresu swiadczeni, z uwzglednieniem specjalistycznych

Swiadczen medycznych
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3.Modernizacja i doposazenie istniejgcej bazy lecznictwa otwartego oraz tworzenie warunkéw

do powstawania nowych placowek zdrowotnych, w tym placéwek niepublicznych

4.Inicjowanie i realizacja zadan i programow z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki chordb
Szanse dla GOZ:

* Dobre wyposazenie w sprzet medyczny

* Brak silnej konkurencji w poblizu O$rodka Zdrowia

* Podpisanie umowy z NFZ na wigkszos¢ swiadczen realizowanych w Placowce.
Zagrozeniem dla GOZ:

* Czgste zmiany przepisOw prawnych

* Problemy z personelem medycznym

* Mozliwo$¢ pojawienia si¢ konkurencji o tej samej specjalnosci w poblizu Osrodka Zdrowia.

Budynek Gminnego Osrodka Zdrowia w Sedziejowicach ma ograniczong przestrzen lokalows.
Przy wigkszych zasobach lokalowych mozliwe byloby rozszerzenie zakresu ustug badz zwickszenie

ilosci 0sob korzystajacych z ustug.

PODSUMOWANIE

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 2021 nie wystgpita
strata dlatego tez, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej nie ma

obowigzku sporzadzania raportu naprawczego i przedstawiania go podmiotowi tworzgcemu w celu

zatwierdzenia.
Sporzadzit Zatwierdzit
! KITEROWNIK
GLOWNY KSIEGOWY ummnegow drowi
GmmegoOsrodka% Sedzieiowicach lek. med! Marek Mroczek
38-160 Sedzieiowice. tel 4367717 77

mgr Aneta Malarz

Sedziejowice 10.05.2022 r.
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